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1. OBJETO

A. Contratacdo de Servicos de Execucdo de Projeto de Analise Cadeia de Valor (CV) nos
ambitos Estrutural, Econdmico, Ambiental e Social das atividades de pesca artesanal,
artesanato e turismo de base comunitdria realizadas por comunidades tradicionais
previamente selecionadas no municipio de Paranagua.

O servico previsto é de andlise das cadeias de valor, coleta de dados e sistematizacao
de informacdes relativas a elas, sendo executado por meio de 4 categorias de atividades, que
deverdo ser realizadas separadamente para cada cadeia:

A. Planejamento e execuc¢do de oficinas de trabalho conforme definido pela Rota
Metodoldgica (vide Anexo Il);

B. Elaboracdo e execu¢do de estratégias de coleta das informag¢Oes necessarias para
subsidiar as analises, incluindo formatacdo e realizacdo de coleta de dados em
campo, no escopo do programa;

C. Producgao de pesquisas, estudos e analises derivados das informagdes levantadas e
em conformidade com a metodologia Value Links 2.0;

D. Ferramenta de Analise apoiada em Geoprocessamento.

2. JUSTIFICATIVA

O objetivo do Programa de Apoio as Voca¢Oes Regionais Sustentdveis do Estado do
Parana - VRS é a promogdo do crescimento socioecondmico a partir da ampliagdo do acesso
aos mercados para produtos e servicos provenientes de vocagdes regionais sustentaveis do
Estado, bem como implementagcdo do turismo de base comunitaria, como estimulo
econdmico a populagao local.

Durante o processo, sao considerados os detalhes e desafios da implantacao de novas
cadeias de valor para que seja possivel definir uma agenda de promocao de investimentos e
um plano de estimulo a exportacdo, que combine a abordagem de mercado das cadeias de
valor com programas de gerenciamento de recursos naturais e protecdo da biodiversidade.

Na concepcdo VRS, pela Invest Paranda, houve a preocupacdo de integra-lo as
melhores praticas promovidas por agéncias de desenvolvimento internacionais, aplicados em
centenas de paises e com eficacia comprovada, abrindo possibilidades de cooperacao técnica
e reconhecimento de importantes mercados globais. As bases selecionadas foram a Iniciativa
One Village, One Product, desenvolvida pelo Japdo e difundida pela JICA (Agéncia de
Cooperacdo Japonesa) e a Metodologia Value Links-B, desenvolvida pela GIZ (Agéncia Alema
de Cooperacdo e Desenvolvimento).

Diante da multidimensionalidade do objeto e do ineditismo de sua metodologia no
Brasil, para atingir seus objetivos, o programa necessita de uma estrutura diversa e
colaborativa trabalhando de forma sistematica para garantir que seu objetivo final de
desenvolvimento socioeconémico seja atingido.
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Dessa forma, o cardter de contratacdo deve ser com uma postura de pesquisa e
desenvolvimento, jd que a implementacdo da metodologia pode variar no desenvolvimento
de acdes praticas, que podem vir a ser reprogramadas no decorrer do ciclo do VRS.

Assim, a parceria de uma instituicdo de cardter cientifico, especialmente que tenha
experiéncia no desenvolvimento de politicas territoriais no estado do Paranad, é fundamental
na construcdo dos produtos previstos neste Termo de Referéncia, uma vez que a equipe
técnica da Invest Parand, além de bastante enxuta (tendo em vista o também enxuto
or¢gamento para a composi¢do de seu quadro permanente/operacional), ndo tem formagdo e
experiéncia para satisfazer por completo o trabalho de coleta e sistematizacdo de dados e
metodologia cientifica que propde o manual do Value Links em suas primeiras fases.

Dessa forma, a Invest Parand, a partir de sua competéncia, experiéncia e atribuicdes
previstas em lei, criou o VRS, mas para sua perfeita implementa¢ao necessita da cooperagao
de outras areas de saber e trabalho, sem prejuizo da governanga da entidade em todos os
maodulos previstos, especialmente na aplicagdo das estratégias construidas pelos especialistas.

O VRS tem trés moddulos: A- Andlise e Tomada de Decisdo; B- Campos de
Implementacdo e A¢bes de Apoio; e C- Monitoria. Os objetos desse Termo de Referéncia (TR)
compdem parcialmente o Mddulo A, que sob a governanca da Invest Parana, fornece os
dados, subsidios, ferramentas e a estratégia consensual que serd implementada pela agéncia
nos demais maédulos.

O territério piloto selecionado para implementagao do VRS foi a regido imediata dos
municipios de Morretes, Antonina e Guaraquegaba, com foco no Turismo de Natureza e base
comunitaria, bem como produtos finais originais e tradicionais da regido. Para realizar as a¢des
nesse territério foi realizada um certame entre as fundagdes universitdrias sediadas no Estado
do Parana. A vencedora iniciou a implementa¢do no més de agosto de 2021, com previsdo de
conclusdao em 08 meses.

Os primeiros resultados da aplicacdo metodoldgica, praticas e procedimentos
adotados e adaptacdes que se fizeram necessarias no territério piloto estardo disponiveis para
areferéncia da CONTRATADA, mesmo que sua aplicacdo ndo seja exatamente a mesma, tendo
em vista que a metodologia Value Links 2.0 prevé que cada territério e cadeia de valor
trabalhada precisa ter seu processo de implementacdo personalizado as suas caracteristicas
culturais e socioecon6micas e produtivas.

Em continuidade, foram iniciados os projetos VRS Mate e VRS Pinhdo, ainda em fases
intermediarias na data deste termo de referéncia, mas cujo desafio é fundamentalmente
diferente do projeto piloto implementado no litoral. Apesar da mesma metodologia base, as
ferramentas estdo sendo implementadas de forma diferente, por 3 motivos:

I. Extensdo territorial. Ao passo que o projeto piloto envolveu 3 municipios pequenos
e fronteiricos, a erva-mate e o pinhdo se estendem por praticamente todo o centro-
sul do Parana e o Vale do Ribeira concentra sete municipios. Mesmo com o recorte
reduzido no escopo deste projeto, trata-se de trabalho com comunidades
tradicionais baseadas em ilhas, requerendo uma abordagem diferente no que tange
ao relacionamento com as liderancas locais, tamanho da equipe e métodos;

II. O programa VRS ndo é uma réplica de solugbes universais. Sua abordagem macro é
sempre a mesma, porém a traducao da metodologia para a drea de atuagao depende
muito mais de fatores locais do que da bibliografia do programa. No caso da Erva-
mate e Pinhdo é trabalhada uma Unica cadeia de valor de produto, diferentemente
do litoral do Vale do Ribeira, em que se trabalha multiplas cadeias e também o
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turismo. Isso requer equipe e métodos diferentes. Especificamente, lidaremos com
trés cadeias de forte representatividade histdrica e cultural.

lll. Devido ao aprendizado com os demais territérios, foram realizadas modifica¢cdes na
Rota Metodoldgica, na abordagem, no cronograma do programa e nas ferramentas
utilizadas. Os produtos foram reformulados e a exigéncia técnica elevada, para
compatibilizar com os desafios dos objetos desse territorio.

Devido a esses motivos, fizeram-se necessarias contratagées para cada regidao de
trabalho do programa VRS. Uma eventual contratacdo conjunta iria impossibilitar a
adaptacdo de cada trabalho a regido, exigindo elevada generalizacdo do Termo de Referéncia,
0 que seria um risco de que o programa nao obteria sucesso longevo. A metodologia base,
Value Links, é bastante extensa, multidisciplinar e complexa, ao passo que é majoritariamente
exemplificativa, exigindo que o aplicante escolha e adapte ferramentas a sua disposicdo para
atender as necessidades especificas. Isso fica evidente quando observamos as diversas
experiéncias de aplicagdo o Value Links ao redor do mundo.

Assim, apesar de ainda ndo estarem concluidos, resultados parciais dos projetos VRS
Mate, VRS Pinhdo, VRS Mata Atlantica e VRS Vale do Ribeira, poderao ser disponibilizados a
CONTRATADA como referéncia de aplicacdo metodolégica.

Em consonancia aos trabalhos ja iniciados, o programa VRS inicia seu novo projeto
na regidao da baia de Paranagud, o VRS Baia de Paranagua, objeto de contratagdo deste termo
de referéncia.

A baia de Paranagua abriga o Porto de Paranagua, um dos maiores hubs logisticos do
Brasil, grande contribuidor para o desenvolvimento econémico do estado do Parana. Ao
mesmo tempo, a baia se localiza em drea de preservacao da Mata Atlantica, compreendendo
biodiversidade Unica em sistemas marinhos. As ilhas de Paranagua ao redor comportam
também um grande nimero de comunidades tradicionais e originarias, em convivéncia com
as atividades portudrias. Essas comunidades desenvolvem diversas atividades econO6micas
que garantem seu sustento e preservam o meio ambiente em que se inserem.

Em vista disso, o projeto VRS Baia de Paranagua visa realizar andlises e fornecer um
plano de agdo para impulsionar essas atividades e preservar a riqueza cultural e ambiental das
comunidades. Atividade que passa a figurar no cronograma de execucdo e no rol de produtos
desde TR.

Deste modo, a CONTRATADA elaborara um relatério relacionando as cadeias de valor
com potencial de trabalho, levando em consideracao representatividade regional, histérica
e/ou cultural, potencial econémica, impacto social e ambiental, e que consigam abranger, de
forma eficaz, a as comunidades da regido.

Para isto, o prazo previsto sera de 12 meses, conforme cronograma exposto no item
5.2 CRONOGRAMA DE REFERENCIA.

A Invest Parand, enquanto agente de promocdo de desenvolvimento sustentavel no
Parand, encontra-se em posicdo estratégica para coordenacao do programa VRS, dada sua
posicao de interface com os diversos drgdos do estado e interacdo e acesso a iniciativa
privada, assim como ao mercado internacional. Por esse motivo, foi capaz de criar uma rede
de cooperacdao com mais de 25 instituicdes, secretarias, startups dentre outros, sendo agente
de intermediacdo e possibilitando consenso na atuacdo territorial alvo do programa.
Enquanto essa posicdo da Invest Parana viabiliza o Médulo A do programa VRS (pesquisa e
estratégia), a expertise e o acesso a mercados fazem da Invest Parand agente central no

5



rxggg‘/!\' PARANA@

GOVERNO DO ESTADO

&

.
oy |
&' P

Mddulo B (implementacdo de solucdes), enquanto promotora dos produtos e prospectora de
investimentos e clientes para a cadeia de valor desenvolvida.

3. DELIMITAGAO DO ESCOPO DE TRABALHO

3.1 Os produtos previstos nesse TR devem ser entregues para cada Cadeias de Valor
pertencentes ao escopo, distinguidas neste TR por:

A. Cadeia de Valor da Pesca Artesanal
B. Cadeia de Valor do Artesanato
C. Cadeia de Valor do Turismo de Base Comunitaria

3.1 A delimitagao regional € o municipio de Paranagua

3.2 As comunidades tradicionais previamente selecionadas sao

i.  Colonia llha do Teixeira

ii.  Col6nia Europinha

iii.  Colonia Eufrasina

iv.  Col6nia Amparo

v.  Colbnia Picaguera

vi.  Aldeia Tekoa Pindoty

vii.  Aldeia Tekod Takuaty

3.3 Deverdao compor como objetos desse TR, os produtos ou grupo de produtos finais originais,
inovadores e/ou tradicionais, produzidos e/ou processados na regido delimitada pelas
comunidades selecionadas

3.4 Podera haver alteragdes na sele¢ao de comunidades em comum acordo entre as partes
3.4 As especificacOes técnicas que compde esse TR poderdo ser adaptadas a categoria de
“Servicos”, quando necessario, conforme preconiza a metodologia Value Links, Anexo I.

3.6 O prazo para execucdo do objeto serd de 12 meses, a contar da data de reunido inicial de
planejamento, conforme Segao 4.

4. DA REUNIAO INICIAL DE PLANEJAMENTO

A CONTRATANTE é responsdvel por marcar a primeira reunido de alinhamento com
a CONTRATADA, que se dara em até 10 dias apds a assinatura do contrato, para apresentar o
programa Vocac¢des Regionais Sustentaveis, a metodologia Value Links 2.0 e definir Plano de
Trabalho para execucdao dos servicos contratados. Somente apds a realizacdo da Reunido
Inicial de Planejamento, com a entrega e conferéncia de todos os documentos exigidos, é que
a CONTRATADA estara apta executar os servigos definidos neste TR.

5. REFERENCIA METODOLOGICA



O Programa de Vocacdes Regionais Sustentdveis (VRS), contexto no qual o este
Termo de Referéncia se insere, é fundamentado na metodologia Value Links 2.0 (Anexo |), de
autoria da agéncia de cooperac¢do internacional alema GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit). A metodologia apresenta um roteiro para promover
desenvolvimento sustentdvel regional por meio de analise de cadeia de valor. O VRS agrega a
essa metodologia o objetivo de desenvolver os produtos tradicionais do Parand, por meio de
foco aprimorado na representatividade cultural e histérica dos produtos, assim como a
inclusdo das comunidades tradicionais produtivas.

O Value Links 2.0 oferece diversas sugestdes de ferramentas e métodos analiticos,
nem todos aplicaveis as circunstancias especificas da cadeia de valor objeto deste Termo de
Referéncia. Dessa forma, ao longo da producdo dos estudos pela CONTRATADA, é possivel
utilizar ferramentas e métodos diferentes, desde que se preserve a funcionalidade, ou seja,
atinja o mesmo objetivo que o descrito no Value Links 2.0, e haja concordancia por parte da
CONTRATANTE. Esses ajustes metodoldgicos e revisdes fazem parte do trabalho da
CONTRATADA em conjunto com a CONTRATANTE.

Com o fim de traduzir a metodologia para uma abordagem pratica, foi elaborada uma
Rota Metodolégica (Anexo Il), que contempla todas as etapas, atividades e produtos a serem
produzidos ao longo do projeto.

5.1 DA ROTA METODOLOGICA

A Rota Metodolégica (Anexo Il) apresenta o trajeto a ser percorrido para execucao
do Mddulo A do programa VRS. Foi construida na forma de uma planilha-resumo da
metodologia do programa, dividindo as acdes em Grupos que contém Atividades Especificas.
A Rota também apresenta o Tipo das Atividades, o Responsavel pela execucdo e os
Participantes que deverdo colaborar na execucdo das atividades. A coluna Objetivo apresenta
qgual a importancia da atividade para a Rota e a coluna Detalhe oferece esclarecimento das
atividades, conforme objetivos do programa e metodologia Value Links. A coluna Produto
indica os entregaveis, detalhados ao longo desse Termo de Referéncia.

A Rota Metodolégica foi construida em ordem sequéncia de execucao, sendo que
todas as atividades dependem do sucesso na execug¢do das atividades ou grupos anteriores.
Contudo, algumas atividades podem ser iniciadas de forma concomitante. Com o intuito de
esclarecer a relacdo de dependéncia entre os Grupos, foi elaborado um Cronograma de
Referéncia.

5.2 CRONOGRAMA DE REFERENCIA

O cronograma oficial de trabalho e entrega dos produtos previsto na Rota
Metodoldgica serd definido conforme Reunido Inicial de Planejamento (Secdo 4), porém
seguira a estrutura de referéncia a seguir, que indica a sequéncia de execuc¢do dos grupos de
atividade e serve como um resumo das etapas do programa. Os produtos associados aos
grupos podem ser entregues a qualquer momento dentro do prazo do grupo, porém jamais
antes, de forma que se respeite a dependéncia entre as etapas. Ex.: os Grupos 6, 7 e 8 podem
ser executados concomitantemente, e suas entregas podem ocorrer em qualquer ordem,
porém nao podem iniciar antes da conclusao do grupo 5, conforme indicado no quadro. A
duracdo e sequéncia das atividades é passivel de ajuste conforme negociado entre
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CONTRATADA e CONTRATANTE, respeitando o prazo contratual final, podendo ocorrer a
gualquer momento ao longo da execugdo, quantas vezes for necessario.



Quadro 1 — Proposta de Cronograma de execugdo

GRUPO DE ATIVIDADES MES

10

11

12

13

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento

2. Oficinas nas comunidades (vide Sec¢do 6)

w

. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica

4. Analise Estrutural

u

. Coleta de dados em campo

6. Analise Econdmica

7. Anélise Ambiental

8. Analise Social

9. Reunido entre os especialistas envolvidos nas analises

10. Oficina “Workshop com Atores Locais” vide (Secdo 6)

11. Elaboracdo da estratégia de desenvolvimento

12. Entrega da Ferramenta de Analise apoiada em Geoprocessamento
(vide Secdo 9)

13. Ajustes Finais e Relatério de Encerramento
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6. PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE OFICINAS DE TRABALHO CONFORME DEFINIDO
PELA ROTA METODOLOGICA;

Nesta secdo sera detalhado o servico de Planejamento e execugao de oficinas
de trabalho conforme definido pela Rota Metodolégica, assim como os produtos e
requisitos técnicos para execugao.

6.1 A CONTRATADA devera organizar e executar 08 oficinas de trabalho, sendo 01 em
cada comunidade integrante ao projeto (totalizando 07 oficinas), e 01 oficina ao final
do projeto com as liderangas de todas comunidades, denominada “Workshop com
Atores Locais”.

6.1.1 A execugdo de oficinas em conjunto (mais de uma comunidade ao mesmo
tempo) poderd ocorrer mediante aprovacdo prévia da contratante

6.1.2 As oficinas poderdo ser executadas concomitantemente com a pesquisa de
campo em cada comunidade

6.1.3 As oficinas deverdo ter duragdo minima de 4h

6.1.4 O numero minimo de participantes por oficina deverd ser de 10,
desconsiderando equipe prépria.

6.1.5 Caso a execuc¢do da oficina ndo possa ocorrer conforme os parametros definidos
neste TR, as alteracGes deverdo ser aprovadas previamente pela contratante.

6.2 Objetivo das Oficinas

A Oficina consiste na coleta de informacdes que auxiliardo na definicdo da
abordagem do programa daquele ponto em diante, assim como em um processo de
audiéncia dos representantes da cadeia de valor para conciliar os métodos do programa
com as vontades, limitagdes, sentimentos e desejos da popula¢do-alvo. E importante
gue tenha representatividade das liderancas comunitarias e siga um roteiro
metodolégico bem definido.

O tema do evento sera a apresentacdao do estudo realizado e do resultado
obtido apds os levantamentos de dados das etapas anteriores. Além disso, o evento tem
como objetivo debater com a comunidade envolvida quais s3ao as principais
necessidades e demandas dentro da cadeia de valor.

O publico-alvo deve ser composto de integrantes das comunidades
identificadas no produto Nota Técnica 3 "Stakeholders", de forma que haja
representacdo de todas as etapas da cadeia de valor conforme mapeado no produto
Nota Técnica 2 "Mapa conceitual".

Como se trata de uma oficina, é requerido o desenvolvimento de dindmica que
envolva os participantes de forma ativa, igualitaria, pragmatica e flexivel. E importante
gue ndo haja indugdo a conclusdes ou hipdteses, mas que os atores sejam facilitados a
produzirem consensos, cabendo a CONTRATADA manter o foco dentro do escopo da
pesquisa e das possibilidades de atuacao do programa Vocacgdes Regionais Sustentaveis.
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6.3 A CONTRATADA deverd entregar os seguintes produtos para a comprovacao da execugao
das oficinas:

Quadro 2 - Planejamento das Oficinas nas comunidades

Etapa Descrigao Entrega Prazo
Planejamento do | Plano contendo o | Documento WORD | 30 dias antes da
Evento planejamento das oficinas, | com o plano e planilha | primeira oficina
para executa-lo nos moldes | EXCEL com listagem
definidos por este TR. Deve | dos itens caso
conter objetivo, | aplicavel.

metodologia da coleta de
dados, espaco, logistica,
equipe indicada, recursos
necessarios e cronograma.
Lista de Lista com todos os | Planilha do EXCEL | 15 dias antes da
convidados convidados conforme | contendo os dados dos | Oficina
definicdo do publico-alvo e | participantes.
orientacdo dos parceiros do

projeto.
Relatério do Relatério descrevendo a | Documento WORD | 10 dias apds a
evento ocorréncia da primeira | com a descricdo do | Oficina
oficina, momento a | evento e planilhas
momento, assim como | EXCEL com as

todas as informagdes | informacdes
coletadas e observacdes | levantadas.

sobre a participacdo dos | Fotos e videos do
convidados. evento.

6.3.1 As entregas relativas as 07 oficinas nas comunidades podem ser realizadas em
documento Unico, ndo havendo necessidade de realizar entregas individuais para cada
oficina, desde que o documento separe claramente as informacdes referentes a cada
oficina

6.3.2 As entregas relativas a oficina ‘Workshop com Atores Locais” deverdo ser
realizadas a parte, conforme cronograma de execucgao.

6.1.3 A CONTRATADA devera disponibilizar os seguintes recursos fisicos, materiais e
humanos para a realizacao do evento, mediante prévia aprova¢gao da CONTRATANTE:

l. Um (1) Responsavel Técnico com nivel de doutorado e experiéncia comprovada
em acgoes similares;

Il. Agentes Técnicos com nivel de pds-graduacdo e experiéncia comprovada em
eventos similares: 1 para cada 10 participantes;

M. Disponibilizar local adequado para a realizacdo do evento, considerando
conforto térmico, sonoro, acomodacado do publico e localiza¢do facilitada;

V. Disponibilizar dgua aos participantes e materiais de papelaria para consumo
necessdrio ao desenvolvimento das atividades, tais como fichas coloridas,
canetas, alfinetes, quadro de cortica e similares;

V. Projetor multimidia e tela para projecdo caso necessario;
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VI Disponibilizar cadeiras no local do evento de acordo com os participantes
confirmados;

VII. Disponibilizar coffee break (minimo 04 op¢des alimentos salgados; 03 opg¢des

alimentos doces; 02 opg¢des de suco; café; leite e chd) para todos os
participantes do evento, com limite maximo de 20 servigos por oficina, sem
contar equipe propria;

VIII. Disponibilizar uma refeicao de almogo ou jantar por participante, a depender
do periodo do evento, com bebida ndo alcodlica (além de dgua), em um
estabelecimento apropriado de acordo com os participantes confirmados.

IX. Realizar a limpeza do local, dar a destina¢do adequada aos residuos e retirar os
materiais e equipamentos apds o término do evento.

6.1.4 Demais disposi¢des sobre a realiza¢ao da primeira oficina:

l. A CONTRATADA se compromete a arcar integralmente com todos os custos
decorrentes das disposicdes presentes neste TR.

Il. No caso de custos varidveis relacionados diretamente ao numero de
participantes, a CONTRATADA devera arcar integralmente até o limite de 20
participantes, por oficina de cada objeto. A CONTRATANTE ndo ird arcar com
custos referentes a participantes excedentes a esse limite.

M. A CONTRATADA sera responsavel pela mobilizacdo dos participantes do evento,
convite e confirmagao de presenca.

V. A CONTRATADA se comprometerd a produzir todas os materiais digitais ou
oficio a serem utilizados na divulgacdo e convite para as oficinas

V. A CONTRATADA sera responsavel por tomar todas as iniciativas de contato e
reforco com o publico-alvo para garantir a participacdo nas oficinas

VI A CONTRATADA deve obter todas as licencas de operacdo e autorizacdes legais
para realizacdo do evento de acordo com o publico esperado.

VIL. A CONTRATADA devera produzir material de midia para cobertura profissional
do evento de alta resolucdo e entregue em midia digital. As quantidades aqui
detalhadas sdao POR OFICINA:

A. Video de cobertura de no minimo 4 minutos;
B. Minimo de 20 fotos;
C. Ao minimo 3 (trés) depoimentos com liderancas e publico-alvo.
VIl.  S3o de responsabilidade da CONTRATADA quaisquer custos com aluguel de
equipamentos, edicdo ou custos adicionais provenientes da producdo de
materiais de cobertura que ela vier a produzir.

6.2 OFICINA “WORKSHOP COM ATORES LOCAIS”

O objetivo da oficina final denominada “Workshop com Atores Locais” é
apresentar os resultados obtidos nas fases posteriores a Primeira Oficina, trazendo as
principais conclusdes das andlises fundamentais e uma proposta prévia de Plano de
Acdo obtido apds a entrega do “9A. Relatdrio Estratégico” do Quadro 5. Deve ser
definida uma proposta metodoldgica para que ocorra o debate livre e independente do
Plano de Acdo e para que o resultado seja coerente com as hipdteses dos operadores
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envolvidos na Cadeia de Valor. O publico-alvo inclui as liderancas e atores-chave das
comunidades, além de representantes de stakeholders de interesse na regido.

6.2.1 As entregas comprobatdrias da execugdo desta oficina sdo as mesmas das
demais oficinas, conforme Quadro 3.

6.2.2 Aplicam-se nesta etapa as mesmas disposi¢des previstas nas se¢des 6.1.1 a 6.1.4

referentes as oficinas com as comunidades.

7. ELABORACAO E EXECUCAO DE ESTRATEGIAS DE COLETA DAS INFORMACOES
NECESSARIAS PARA SUBSIDIAR AS ANALISES, INCLUINDO FORMATAGAO E
REALIZAGAO DE COLETA DE DADOS EM CAMPO, NO ESCOPO DO PROGRAMA

Nesta secdo serd detalhado o servico de elaboracdo e execugao de estratégias
de coleta das informacgdes necessdrias para subsidiar as andlises, incluindo formatagao
e realizacdo de coleta de dados em campo, no escopo do programa, assim como 0s
produtos e requisitos técnicos para execucao.

A fase de Coleta de Dados em campo é caracterizada por entrevistas junto as
pessoas e grupos envolvidos nas cadeias de valor, que somadas as pesquisas
documentais do servico levantamento de dados inicial consolidam na pratica o objeto
estudado.

Para isso, sera necessario selecionar e definir quais técnicas de coleta de dados
(quantitativa e qualitativa) serdo as mais adequadas a natureza da proposta bem como
guais métodos de registro, compilacdo e analise dos dados serdo utilizadas.

A sintetizacdo e a andlise das coletas de dados deverdo seguir 3 eixos principais:
Econdmico, Ambiental e Social. Para tanto, a coleta de dados deve permear dentro da
cadeia de valor analisada questdes referentes a: producdo, logistica, matriz SWOT,
impactos ambientais, valor ambiental, indices de pobreza, identificacdo de minorias,
condicGes de emprego, inclusdo de jovens, equidade de género e entre outros. Em se
tratando de uma pesquisa com escopo de comunidades tradicionais, as analises devem
sempre levar em conta as condic¢des histdricas, culturais e sociais dessas comunidades.

O questionario a ser aplicado durante a coleta de dados em campo serd
elaborado em conjunto com a CONTRATANTE apés o servico de “4A. Mapa da Cadeia de
Valor” (vide Quadro 5) a fim de que os temas econdmicos, ambientais e sociais sejam
atendidos em conformidade com os objetivos do programa Vocacdes Regionais
Sustentaveis e resultados das fases anteriores.

Diante disso, o servico de coleta de dados serd composto por:

Quadro 3 - Fases da Coleta de Dados

Produto Descricdo e finalidade Forma de entrega
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5A. Matriz de
necessidades
de dados

0s dados
as analises

Relatdrio descrevendo
necessarios para produzir
Econbmica, Social e Ambiental.

Documento
WORD
planilha EXCEL

ou

5B. Estratégia
de Coleta de
Dados

Relatério detalhando a forma a ser
realizada a coleta de dados, os recursos
necessarios e a logistica da operagao.

Documento
WORD
planilha EXCEL

ou

5C. Relatério da
Coleta de
Dados

Relatério detalhando a coleta de dados
apos o fato, descrevendo cada etapa da
coleta.

Documento
WORD

5D.
dados

Base de

Base limpa e sistematizada com todos os
dados coletados em campo

Planilha EXCEL

7.1

DETALHAMENTO DO SERVICO DE COLETA DE DADOS

Vi.

Vii.

viii.

A abordagem para coleta de dados sera constituida de entrevista ao cliente,
produtor, stakeholder da cadeia de valor e aplicado um questionario de
cunho econ6mico, ambiental e social necessario, de acordo com orientacao
da CONTRATANTE.

A CONTRATADA poderd aplicar questionario em formato que melhor |lhe
convir, digital ou fisico, assumindo os custos e responsabilidades da escolha.
A equipe socioambiental que ird executar o servico de abordagem para
coleta de dados devera receber treinamento da CONTRATANTE na area
especifica de atuacdo.

A equipe socioambiental de campo devera estar devidamente uniformizada,
identificada e com EPlIs.

Serdo computados somente os questiondrios devidamente preenchidos,
desde que assinados pelo responsavel pelas respostas coletadas.

Apds a coleta de dados, a CONTRATADA devera apresentar um Relatério
Estratégico com a compilagdo das informacgdes coletadas. Este relatério
deverd ser dividido em analises econdmica, ambiental e social conforme Rota
Metodoldgica e devera apontar o desenvolvimento das estratégias sobre o
crescimento econémico, sustentabilidade ambiental e o alivio da pobreza e
beneficios sociais.

A CONTRATANTE e os parceiros do VRS revisarao as analises realizando suas
consideragdes para formular o objetivo do projeto, avaliar as necessidades e
restricdes e definir as solu¢des para cadeias de valor.

Somente com a entrega do relatdrio e aprovacdo da CONTRATADA, serd
definida como realizada a fase de Coleta de Dados.

A CONTRATADA deverd prever em seu preco global todos os custos
referentes ao deslocamento, hospedagem, seguro, didrias e demais custos
com a equipe de Coleta de Dados.

8. PRODUGAO DE PESQUISAS, ESTUDOS E ANALISES DERIVADOS DAS INFORMAGCOES
LEVANTADAS E EM CONFORMIDADE COM A METODOLOGIA VALUE LINKS 2.0
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Nesta secdo serd detalhado o servico de producdo de pesquisas, estudos e
anadlises derivados das informagdes levantadas e em conformidade com a metodologia
Value Links 2.0, assim como os produto e requisitos técnicos para execugao.

8.1 ESCOPO DO TRABALHO

O escopo do trabalho envolve a entrega do Relatério Técnico e outras
colaboragdes e participagdes indicadas na sequéncia elaborados conjuntamente para
todas as cadeias de valor que vierem a integrar o escopo do trabalho.

A CONTRATADA devera produzir 12 estudos (enumerados abaixo de 1 a 12),
pesquisas ou relatdrios conforme as especificagdes da Quadro 5. A extensdo e o nivel de
complexidade esperados dos produtos sdo aqueles necessdrios para atingir as
necessidades dos produtos subsequentes, em especial o produto final “Plano de agao”.
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Quadro 4 - Descri¢do dos Produtos e Forma de Entrega

Produto (conforme Rota Metodoldgica)

Descrigdo e finalidade

Forma de entrega

1E. Nota Técnica 1 "Cenario Inicial"

Relatdrio que descreve o cendrio atual das cadeias de valor estudadas,
sob a ética econOmica, social, ambiental, estrutural, politica, regulatdria
e histérica, baseado em dados publicos, pesquisa bibliografica e
informacdes coletadas dos parceiros do programa. Afinalidade é viabilizar
o entendimento das possibilidades de desenvolvimento da cadeia de
valor, para guiar o escopo das préximas acdes. E importante que sejam
levantadas todas as iniciativas passadas, presentes e futuras de
desenvolvimento.

Documento WORD contendo o relatério
e arquivo em EXCEL com os dados
levantados, caso aplicavel.

1F. Nota Técnica 2 "Mapa conceitual”

Relatério que descreve a estrutura simplificada das cadeias de valor
estudadas, com base em pesquisa bibliografica e informagGes dos
parceiros do programa. Deve conter uma representacdo grafica da cadeia
evidenciando as principais atividades e os servicos de apoio. Sua
finalidade é criar um pré-desenho que ira orientar a busca pelos
stakeholders da cadeia de valor.

Documento WORD contendo relatdrio e
visualizacdo da cadeia de valor, assim
como arquivo em EXCEL contendo os
dados levantados caso aplicavel.

1G. Nota Técnica 3 "Stakeholders"

Relatério contendo descricdo, funcdo, caracteristicas, localizacdo,
importancia e relacdo dos atores envolvidos nas cadeias de valor, com
foco no impacto na execucdo das atividades deste TR. Deve conter
visualizacdo dos relacionamentos entre os stakeholders assim como
identificacdo dos riscos associados. Apds a entrega inicial, este produto
deve ser periodicamente atualizado até o fim do projeto.

Documento WORD contendo relatério e
visualizacdo do mapa de stakeholders.
Pode ser implementada em adi¢gdo uma
ferramenta de mapeamento para facilitar
atualizacdo das informacdes, a combinar
com a CONTRATADA.

1H. Nota Técnica 4 "Demanda de dados das
Oficinas com Comunidades"

Relatério contendo descri¢cdo das informacGes a serem coletadas nas 07
oficinas com as comunidades, considerando a forma de coleta possivel de
acordo com o tipo de evento que sera realizado e o publico esperado. A
finalidade é obter informagdes que permitam o desenho detalhado da
cadeia de valor, conforme demandas do produto 7 e construindo em cima
do pré-desenho feito no produto 2. Além disso, coletar feedback sobre a
atuacdo do programa e validar as informacgdes coletadas até o momento,
assim como medir o sentimento do publico, para orientar possiveis
ajustes a abordagem do projeto.

Documento WORD contendo relatério e
forma de coleta de dados, assim como
questionario para aplicagdo.

3A. Nota Técnica 5 "Proposta Metodoldgica
para Analise da CV"

Relatério de proposta de abordagem do programa contendo andlise do
feedback e demandas providenciados pelo evento inicial e informacgdes

Documento WORD contendo proposta
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levantadas nos produtos anteriores. Também deve conter uma revisao da
metodologia Value Links 2.0 indicando as formas de aderéncia da
abordagem proposta com a metodologia. A proposta de abordagem
também deve responder as seguintes perguntas:
e Quais ODS serdo diretamente impactadas pela abordagem e quais
indicadores poderdo dimensionar o impacto?
e De que forma a abordagem atingira os objetivos do Vocacdes
Regionais Sustentaveis?
e Quais stakeholders mapeados serdo os mais importantes e/ou
impactados pela abordagem e de que forma?
e Quais os maiores riscos associados a essa abordagem e como
serdo contornados em caso de concretiza¢do?
e Qual a vinculacdo da abordagem as iniciativas de
desenvolvimento regionais ja existentes
A finalidade é melhor definir o escopo e identificar um foco de atuacado
dentro dele, de forma que atenda da melhor forma possivel os objetivos
do programa e as vontades da comunidade.

4A. Mapa da Cadeia de Valor

Relatério contendo a Andlise Estrutural das cadeias de valor estudadas.
Deve conter a delimitacdo do(s) produto(s) final(is), identificacdo e
segmentacdo dos mercados, definicdo da sequéncia de estdgio das
cadeias de valor, representacdo dos operadores e modelos de negécio,
diferenciacdo dos canais, mapeamento dos servicos de suporte e
operacionais analise institucional e de governanca, assim como analise
espacial. Deve ser produzida uma visualizacdo das cadeias, a ser
atualizada com os dados coletados em campo.

Documento WORD contendo relatério e
visualizacdo da cadeia de valor. E possivel
utilizar uma ferramenta adicional para
produzir a visualizagdo da cadeia e
permitir a manipulacdo/atualizacdo de
forma mais praticas, a combinar com a
CONTRATADA.

6A. Analise Econémica

Relatério contendo andlise econdmica da cadeia de valor mapeada, a
partir de dados primarios coletados anteriormente e dados secundarios.
Deve apresentar:

e mapa da cadeia de valor indicando os fluxos econémicos;

e valor agregado total;

e valor agregado em cada etapa;

e identificacdo dos parametros de competitividade e eficiéncia e da

cadeia;
e definicdo dos segmentos de mercado;

Documento WORD e planilhas EXCEL com
possibilidade de uso de ferramenta
adicional para visualizagdo, a combinar
com a CONTRATANTE
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e precos e volumes de producgao;

e localizagdo dos mercados e rotas comerciais;

e analise de demanda;

e analise de barreiras a entrada e a venda;

e comércio exterior e classificacao fiscal e tarifaria;
e demanda de financiamento;

e mapeamento de perdas;

e definicdo de métricas

e identificagdo do impacto nos ODSs relacionadas

8 | 7A. Analise Ambiental Relatdrio descrevendo a relacdo da cadeia de valor com o meio ambiente, | Documento WORD e planilhas EXCEL com
contendo: possibilidade de uso de ferramenta
e definicdo da metodologia de analise adicional para visualizagdo, a combinar
e uso de material e energia nas etapas com a CONTRATANTE
e mapeamento de emissdes e residuos
e identificacdo dos hotspots ambientais
impacto das atividades no meio ambiente
e impacto do meio ambiente nas atividades
e definicdo de métricas
e identificacdo do impacto nos ODSs relacionadas
9 | 8A. Analise Social Relatério com analise das caracteristicas sociais e impactos da cadeia de | Documento WORD e planilhas EXCEL com
valor, contendo: possibilidade de uso de ferramenta
e Mapeamento da pobreza adicional para visualizagdo, a combinar
e Riscos e vulnerabilidades das comunidades tradicionais com a CONTRATANTE
e Inclusdo e condi¢Ges de emprego de jovens e minorias
e Participacao da mulher na cadeia de valor
e Relagbes de trabalho e propriedade
e OrganizagOes e associagdes
e Representatividade politica
e Conflitos territoriais
e Definicdo de métricas
e Identificacdo do impacto nos ODSs relacionados
10 | 9A. Relatério Estratégico Relatério contendo: Documento WORD

18




Alinhamento das conclusdes das analises para integracdo e para
operacdo da CV.

Defini¢dao de escopo do projeto de desenvolvimento da cadeia de
valor.

11 | 11A. Estratégia de Desenvolvimento Relatdrio contendo objetivos e metas do desenvolvimento sustentavel da | Documento WORD; Resumo em Arquivo
cadeia de valor, os limites da atuacdo do programa, as prioridades e | em PDF para versdao “Caderno
riscos, o atendimento aos ODSs, a organizacao funcional dos atores para | Informativo llustrado” destinado a
execu¢ao e acompanhamento; e versdo resumida denominada “Caderno | divulgacao a populagdao em geral.
Informativo llustrado” para divulgacao ao publico

12 | 12A. Plano de Acao Relatdrio final contendo os passos a serem tomados para cumprir os | Documento WORD e planilhas EXCEL com

objetivos e metas do Relatério Estratégico, indicando tempo, recursos,
atores e caminhos. Deve sumarizar toda informacdo levantada nos
produtos anteriores para definir solugdes que contemplem as seguintes
abordagens:

Fortalecimento de enlaces comerciais
Formacdo de parcerias

Fortalecimento dos servigcos operacionais
Fortalecimento de servigos de suporte
Fortalecimento de servicos de consultoria
Financiamento da cadeia de valor

Padrdes sociais, ambientais e de qualidade
Melhorias do ambiente negocial

Este relatdrio final também deve conter métricas e indicadores para
acompanhamento das ag0es, inclusive relacionando-as com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

possibilidade de uso de ferramenta
adicional para visualizacdo, a combinar
com a CONTRATANTE
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9. FERRAMENTA DE ANALISE APOIADA EM GEOPROCESSAMENTO

Nesta secdo serda detalhada a Ferramenta de Anadlise apoiada em
Geoprocessamento, assim como os produtos e requisitos técnicos para execugao.

9.1 A integra¢do de dados em Ferramenta de Andlise da CV apoiada em
Geoprocessamento serd realizada pela CONTRATADA com acompanhamento
técnico da Invest Parand, devendo atingir os seguintes objetivos:

I. Consolidar ferramenta padrdo de gestdo do Programa de Apoio as Vocagdes
Regionais Sustentaveis do Estado do Parand, levando em consideracdo os
principios e dimensdes fundamentais descritas no Anexo |l e Il.

Il.  Facilitar a compreensao das andlises e das propostas pelos atores chave da CV
com elementos visuais apoiados em mapas e design grafico.

[ll.  Ampliar a integragao e agilidade nas analises e avaliagdo de cenarios.

IV. Produzir relatérios integrados, ou setoriais, ou territoriais;

V. Reduzir orisco de descontinuidade do VRS facilitando o dominio da ferramenta

por atores locais

9.2 Andlise apoiada em Geoprocessamento deverd contemplar:
9.2.1 Definigao das variaveis de localizagdo a serem atreladas aos dados tabulares.
9.2.2 Defini¢ao e organizagao das camadas tematicas com as quais o sistema devera ser
alimentado para a visualizacdo das informacdes e a realizacdo das anadlises integradas.
9.2.3 Preparacdo de dados em diferentes formatos, estando eles georreferenciados ou
ndao, em meio digital, desde que possam ser de alguma forma rebatidos sobre o
territdrio.
9.3 Para a integracao da ferramenta deverdao ser utilizados os instrumentos abaixo
relacionados:
9.3.1 “Network Analyst” para determinac¢ao das areas reais de abrangéncia dos diversos
temas.
9.3.2 “Spatial Statistics Tools” para a definicdo de padrdes de localizagao e relagdes
entre dados espaciais, sejam eles pontuais, vetoriais ou poligonais, para tracar regides
mais propicias para determinado fim.
9.3.3 Implementa¢do com uma visualizacdo em WebGIS, que permitira o uso de
ferramentas como “Pan”, cdlculo de distancia e area, zoom e consultas ao banco de
dados, com as informagdes das tabelas dos temas gerados, provendo inteligéncia
geografica aos processos decisérios, indicando e ajudando a prever movimentos
territoriais da producdo, considerando aspectos ambientais, insumos e fatores
socioeconOmicos, constituindo uma ferramenta dindmica e interativa, com a opc¢do de
ser intranet ou extranet, com senha de acesso.
9.3.4 A CONTRATADA poderad indicar outros instrumentos adicionais ou substituicdo dos
citados nesse Termo de Referéncia, desde que fundamentada a superioridade técnica
ou melhor compatibilidade com a proposta da ferramenta, cabendo a CONTRATANTE
aprovar ou ndo as indicagoes.
9.4 Os elementos que comporao o sistema deverdo ser organizados segundo o eixo da
oferta e demanda como segue:
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EIXO OFERTA
I.  Insumos (locais de producdo, quantidade e preco, fluxos Origem/Destino);

II. Pontos de Transformacao (Rede manufatura, fluxos e tecnologia);

lll. Pontos de armazenagem, distribuicdo, comercializagdo (Rede, fluxos e
conexodes);

IV. Infraestrutura: mobilidade, energia, comunica¢do (sistema vidrio e outros
modais); poténcia instalada e disponibilidade nos pontos de producdo e
transformacao; acesso a internet e velocidade);

V. Condicionantes, gargalos e potenciais (ambientais, sociais, dentre outros).

EIXO DEMANDA
I.  Atacado - empresas (Pontos de compra, fluxos e quantidade existentes e
potenciais);
Il. Varejo - demografico (regiGes/areas compra, fluxos e quantidade existentes e
potenciais);
Ill.  Exportagdo — Origem/Destino (quantidade/valores);
IV. Condicionantes, gargalos e potenciais.

9.6 A CONTRATADA deverd capacitar um técnico indicado pela CONTRATANTE. Ao final
do desenvolvimento da ferramenta, deverdo ser transferidos todos os arquivos digitais
para utilizacgdo da INVEST PARANA, incluindo os direitos autorais
econdmicos/exploracdo econdmica, que serdo de exclusividade da CONTRATANTE,
sendo preservados os direitos autorais morais da CONTRATADA.

10. REQUISITOS TECNICOS PARA EXECUGCAO DOS OBJETOS

10.1 Devido ao carater de desenvolvimento cientifico e inovagdo dos objetos desse TR,
a CONTRATADA deve ser uma instituigao com finalidade de apoiar projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovagao, inclusive para a gestdao administrativa, financeira e de pessoal necessdria a
execucdo desses projetos, e necessariamente vinculada a uma IES - Instituicdo de Ensino
Superior - devidamente registrada e autorizada pelo Ministério da Educacao.

10.1.1 A IES citada deve ser domiciliada, ter sede e campus ativos no Estado do Parana.
10.1.2 A CONTRATADA deve comprovar capacidade técnica na pesquisa e apoio
cientifico, tecnoldgico e/ou institucional na implementagcdo de projetos de
desenvolvimento econdmico, planejamento territorial ou desenvolvimento regional por
meio de documentos que comprovem sua experiéncia em objetos similares ao desse TR.
10.2 A Equipe Técnica devera ser, no minimo, composta por um profissional de cada
uma das areas abaixo:

I.  Profissional Sénior (minimo 10 anos de atuagdo), com pds graduagdo stricto
sensu — doutorado - com formagao e experiéncia em politicas publicas e
planejamento regional.

Il.  Profissional Sénior (minimo 10 anos de atua¢do) com pds graduagdo stricto
sensu — mestrado ou doutorado - e experiéncia em planejamento territorial e
sistemas de geoprocessamento.
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lll. Profissional da area de estatistica — com graduag¢do, com experiéncia em
economia.

IV.  Profissional com pds-graduagdo stricto sensu — mestrado ou doutorado- na
area de Geografia.

V. Profissional da area de Agronomia - com graduagao

VI.  Dois Graduandos de cursos correlatos aos objetos desse TR, de preferéncia com
origem ou vivéncia na regiao de estudo.

10.3 A Contratada deve possuir em sua equipe técnica, especialistas com as seguintes
experiéncias comprovadas, podendo ser eles os mesmos profissionais do item anterior
ou profissionais de qualquer outra area:

I.  Mapeamento e andlise de cadeia de valor.

II.  Planejamento e execucdo de pesquisa de campo.

lll.  Formulacdo de politicas publicas.

IV. Planejamento e execugdo de oficinas/workshops.

V. Integragdo de agdes com Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

VI.  Formulagdao e acompanhamento de indicadores.
VIl. Consultoria em Mercado Nacional e Internacional para os produtos derivados

da(s) Cadeia(s) de Valor selecionada(s).

10.4 A CONTRATADA deverd apresentar a comprovacdao da qualificacdo da Equipe
Técnica selecionada para o desempenho das atividades por meio de Curriculo Lattes
com:

I.  Comprovantes de Titulacao
Il.  Experiéncia Profissional
lll.  Participacdao em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

10.5 A proposta da Equipe Técnica apresentada pela CONTRATADA deverd ser
aprovada pela CONTRATANTE.

10.6 A CONTRATANTE podera solicitar alteragdes no quadro da Equipe Técnica a
qualquer momento, de acordo com sua avaliagdo unilateral e discricionaria no
desenvolvimento das atividades.

10.7 A CONTRATADA deverd indicar um responsavel técnico com titulacgdo minima de
doutor, que responderd pelas entregas previstas, bem como servird de ponto focal para
esclarecimentos, solicitacdes e notificacbes da CONTRATANTE.

10.8 A carga horaria de cada membro da Equipe Técnica devera ser definida de acordo
com a avaliacdo da CONTRATADA para que ocorra o perfeito desenvolvimento dos
objetos descritos nesse Termo de Referéncia.

10.8.1 CONTRATANTE ndo se responsabilizara caso ndo seja planejada na proposta uma
carga horaria compativel com o desenvolvimento dos objetos.

10.9 A CONTRATADA deve ter condi¢cGes de acesso aos bancos de dados atualizados
necessarios para o pleno desenvolvimento dos objetos previstos nesse Termo de
Referéncia.

10.9.1 N3o serd admitida cobranca extra para obter qualquer acesso a Banco de Dados
necessarios para o atingimento dos objetivos propostos, sendo a CONTRATADA ciente
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gue deve avaliar esses acessos antes da apresentac¢do do Preco Global para a execugdo
dos objetos.

11. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DA EXECUCAO CONTRATUAL

11.1 O Acompanhamento e fiscalizacdo do contrato serd realizado por técnico indicado
pela CONTRATANTE como fiscal do contrato.

11.2 O fiscal do contrato terd o prazo de 10 dias para aprovar cada etapa, a partir das
entregas previstas no Quadro 5.

11.3 As Notas e Relatérios Técnicos deverdo ser entregues pela CONTRATADA em meio
digital nas versdes PDF e editavel compativel com os softwares utilizados pela
CONTRATANTE.

11.4 As demais entregas deverdo seguir as orientacdes do Fiscal do Contrato indicado
pela CONTRATANTE.

12. CONDIGOES E PRAZO DE PAGAMENTO

12.1 O pagamento serd realizado de acordo com o cumprimento das fases pela
CONTRATADA, que devera ser atestado/confirmado expressamente como devidamente
cumprido pela CONTRATANTE, na proporcionalidade indicada no quadro apresentado a
seguir, mediante transferéncia bancaria em conta a ser indicada pela CONTRATADA,
apos 10 (dez) dias da entrega da respectiva Nota Fiscal (que devera ser emitida somente
apo6s o atestado/confirmac¢do de cumprimento do objeto pela CONTRATANTE), bem
como comprovacao de regularidades fiscais e trabalhistas. Enquanto n3ao houver a
aprovacao expressa da CONTRATANTE em relacao ao que tratado nesta clausula, nao
havera obrigacao de pagamento da referida parcela.

12.2 O calculo para pagamento levara em consideracdo o cumprimento da fase
referente a cada Objeto e Cadeia de Valor desse TR. Dessa forma o percentual informado
na tabela sera sobre o preco final informado para cada objeto cuja produto previsto foi
devidamente entregue.
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Quadro 5 — Proporcionalidade de Pagamento

PRODUTO PROPORCIONALIDADE DE PAGAMENTO

1E. Nota Técnica 1 "Cenario Inicial" 7%
1F. Nota Técnica 2 "Mapa conceitual" 7%
1G. Nota Técnica 3 "Stakeholders" 7%
1H. Nota Técnica 4 "Demanda de dados do Evento
Inicial"
2A. Metodologia e Planejamento das Oficinas 5%
2B. Relatorio dos Eventos 10%
3A. Nota Técnica 5 "Proposta Metodoldgica para | 5%
Analise da CV"
4A. Mapa da Cadeia de Valor 5%
5A. Matriz de necessidades de dados 5%
5B. Estratégia de Coleta de Dados
5C. Relatdrio da Coleta de Dados 10%
5D. Base de dados 5%
6A. Andlise EconOmica 6%
7A. Andlise Ambiental
8A. Andlise Social
9 A. Relatério Estratégico 5%
10 A. Metodologia e Planejamento do Evento

5%
10 B. Relatdrio do Evento 8%
11 A. Estratégia de Desenvolvimento
12 A. Plano de Agdo 10%
13.Ferramenta de Andlise apoiada em
Geoprocessamento

12.3 Cabera ao gestor e ao fiscal do contrato certificar a adequada execucdo das
atividades e indicar o percentual aprovado para pagamento, de acordo com a entrega
realizada.

12.3.1 Caso o gestor e o fiscal das atividades avaliem que a entrega da CONTRATADA
ndo tenha sido desempenhada de acordo com o contido nesse TR, incluindo os anexos |
e Il, haverd notificacdo para reformulacdo ou reexecucdo da fase conforme as
recomendacdes que estardo contidas em Relatdério Técnico emitido pelos consultores
da CONTRATANTE, estando o pagamento condicionado a nova entrega da CONTRATADA
atendendo ao disposto no Relatdério Técnico.

12.4 Os pagamentos ocorrerao conforme execug¢do cronoldgica das a¢des previstas no
Quadro 12.4.1 Em nenhuma hipdtese sera autorizado pagamento se houver pendéncias
de produtos anteriores na ordem cronoldgica proposta.

12.5 A CONTRATANTE ndo pagara qualquer outro valor a CONTRATADA, sendo aquele
que foi objeto de sua proposta e devidamente previsto em contrato, a que titulo for.

13. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

13.1 Acompanhar e fiscalizar os servigos, sob os aspectos quantitativos e qualitativos,
anotando em registro préprio as falhas detectadas, comunicando a CONTRATADA as
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ocorréncias de quaisquer fatos que, a seu critério, exijam medidas corretivas por parte
daquela.

13.2 Coordenar todas as atividades, articular institucionalmente o VRS e realizar a
pesquisa de campo.

13.3 Disponibilizar dados, relatérios, normativas e regulamentos e bibliografias em geral
de responsabilidade do Estado do Parana necessdrios para as analises.

13.4 Intermediar o acesso a estrutura do Estado, érgaos, concessiondrios e secretarias,
guando necessario para a elaboracao das analises.

13.5 Atestar as Faturas e as Notas Fiscais correspondentes, comprovando a realizacao
dos servicos solicitados.

13.6 Efetuar o pagamento a CONTRATADA, de acordo com as formas, condigdes e prazos
estabelecidos neste Termo de Referéncia.

14. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

14.1 Ter prévio conhecimento dos Anexos | e Il — Manual Value Links e Rota
Metodoldgica.

14.2 Executar os servicos de acordo com as solicitacGes da CONTRATADA respeitando o
contido nos Anexos | e I, com equipe qualificada, conforme o disposto na Sec¢do 10.
14.3 Realizar as adequacdes e alteracdes que poderdo ser solicitadas pela
CONTRATANTE quanto ao conteudo, formato, design e condigcbes fisicas e eletronicas
das entregas.

14.4 Cumprir fielmente o disposto e acordado com os outros parceiros do VRS durante
a execuc¢ado da “Rota Metodolégica”, previsto no Anexo II.

14.5 Atender eventualmente os parceiros do VRS em reunides técnicas conjuntas ou
individualizadas para o debate de temas correlatos aos trabalhos de implementacao
previstos na “Rota Metodolégicas” do Anexo Il.

14.6 Responsabilizar-se pelas despesas de deslocamento, e eventuais didrias e outras
despesas, até os locais indicados pela CONTRATANTE para reunides e outros eventos.
14.6.1 As reunides, workshops e outros eventos acontecerdo prioritariamente na regiao
geografica imediata da delimitagdo prevista, podendo também ocorrer em Curitiba.
14.7 Indicar Responsavel Técnico para comunicac¢ao e notificacdo para atendimento das
demandas, bem como esclarecimento de dulvidas de quaisquer naturezas quanto aos
servicos a serem executados.

14.8 N3o transferir para outrem, no todo ou em parte, a execucdo dos servicos.

14.9 Responsabilizar-se por todos os tributos e contribuicdes, tais como impostos, taxas
ou outros que decorram direta ou indiretamente da prestacdo do servico.

14.10 A CONTRATADA deve levantar e prever todos os custos decorrentes do
desenvolvimento dos objetos previstos, atentando-se ao disposto neste Termo de
Referéncia e nos Anexos | e I, que deverdo compor o valor final da proposta.

14.11 A CONTRATANTE ndo se responsabilizard por eventuais custos ou necessidades
gue a CONTRATADA verificar no desenvolvimento das ac¢Ges, apds assinatura de
contrato.

14.12 Responder, integralmente por perdas e danos que vier a causar a CONTRATANTE
ou a terceiros em razdao de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa, sua ou dos seus
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prepostos, independentemente de outras cominagdes legais ou contratuais a que
estiver sujeito.

14.13 Manter, durante a vigéncia do contrato, as condi¢des de habilitagdo para contratar
com a Invest Parand, apresentando sempre que exigido os comprovantes de
regularidades fiscais e trabalhistas.

14.14 Manter, durante a vigéncia do contrato, as condi¢des técnicas minimas
necessarias, e previstas nesse Termo de Referéncia, para a execucdo dos objetos.

14.15 Possibilitar o acompanhamento da realizacdo dos servicos por representantes da
CONTRATANTE, caso esta julgue necessario.

14.16 Aceitar, nas mesmas condicdes contratuais, os acréscimos ou supressdes que se
fizerem nos servigos, até 25% do valor inicial atualizado do contrato, nos termos do §12,
do artigo 65, da Lei 8.666/93.

15. CRITERIO DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

15.1 Atendimento integral a todos os requisitos previstos nesse Termo de Referéncia.
15.2 A Classificacdo sera pelo menor preco global de execucdo, atendidos todos os
requisitos técnicos previstos neste TR e apds o devido ateste da exequibilidade integral
do objeto pelo valor proposto, por parte do Gestor do Contrato, da Invest Parana, com
base na estimativa de valores efetuada internamente pela CONTRATANTE.

15.3 A proposta orcamentaria deverad indicar o preco global total desse TR e detalhar sua
composicao obrigatoriamente conforme tabela abaixo:
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Tabela 1 - Composi¢do de Precos

Objeto - Até 3
Proposta de Valor Cadeias de Valor

A. Planejamento e execugdo de oficinas de trabalho conforme definido pela Rota
Metodolégica

Producdo e elaboragdo de materiais de divulgagdo, sinalizagdo e consumo
Cobertura dos eventos e produgdo de materiais de midia

Locagdo de espago e mobiliario

Alimentagdo

Transporte

Horas técnicas

Demais custos (limpeza, segurancga, etc.)

Oficna “Workshop com Atores locals” RS -
Producdo e elaboragcdo de materiais de divulgagdo, sinalizagdo e consumo
Cobertura do evento e produgdo de materiais de midia

Locacdo de espacgo e mobilidrio

Alimentagdo

Transporte

Horas técnicas

Demais custos (limpeza, segurancga, etc.)

B. Elaboragdo e execugdo de estratégias de coleta das informagoes necessarias para

subsidiar as analises, incluindo formatagdo e realizagdo de coleta de dados em campo, no
escopo do programa RS

Transporte

Alimentacdo e estadia

Producdo e elaboragdo de materiais de divulgag¢do, sinalizagdo e consumo
Horas técnicas

Demais custos
C. Producao de pesquisas, estudos e andlises devirados das informagdes levantadas e em

conformidade com a metodologia Value Links RS

Horas técnicas nivel mestrado/doutorado

Horas técnicas nivel graduag¢do com especializagdo
Horas técnicas nivel graduag¢do sem especializacdo
Horas técnicas graduandos

Transporte e estadia para reunifes presenciais
Diagramacado de relatério e elaboragdo de caderno informativo ilustrado das
atividades

Demais custos

D. Desenvolvimento de Ferramenta de Andlise apoiada em Geoprocessamento

Ferramentas de georrefenciamento
Horas técnicas - desenvolvimento

Demais custos

Preco Final
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15.3.1 Todos os eventuais custos com tributos, encargos, deslocamentos, diarias, e
demais custos indiretos devem ser incluidos na Taxa de Administra¢cdo, uma vez que nao
serdo pagos quaisquer custos adicionais, a que titulo for, ndo previstos na Tabela de
Composigao de Prego.

15.3.2 Cabera ao interessado apresentar, junto com a Tabela de Composicao de Precos,
o Curriculo Lattes do responsavel técnico pela proposta.

15.3.3 Em decorréncia da situacdo de calamidade publica decorrente do surto de COVID-
19 as atividades previstas no CONTRATO a ser celebrado poderdo ser revistas ou
readequadas.

16. SANCOES

Pela inexecucdo total ou parcial do contrato a entidade podera, garantida a
prévia defesa, aplicar ao contratado as seguintes san¢des:
16.1 Adverténcia.
16.2 Multa, na forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato.
16.3 Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos.
16.4 Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
enguanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida
a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que o contratado ressarcir a entidade pelos prejuizos resultantes e
apos decorrido o prazo da sangao aplicada com base no item anterior.
16.5 A CONTRATADA, em caso de infringéncia de qualquer das clausulas contratuais
estara sujeita as penalidades previstas nos artigos 86 e 87 da Lei n? 8.666/93, podendo
ser-lhe aplicada a multa penal de 10% (dez por cento) sobre o valor total do objeto do
contrato.
16.6 Pelo descumprimento do prazo de entrega, ficarda a CONTRATADA sujeita a multa
moratéria de 2% (dois por cento), ao dia de atraso, calculada sobre o valor total do
objeto do contrato.
16.7 A aplicacdo das sang¢des previstas neste contrato nao exclui a possibilidade de
aplicacdo de outras, previstas na Lei 8.666/93, inclusive responsabiliza¢cdo do contratado
por eventuais perdas e danos causados a entidade.
16.8 A multa devera ser recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, a contar
da data do recebimento da comunicacdo.
16.9 O valor da multa poderda ser descontado do crédito existente junto a
CONTRATANTE.
16.10 Caso o valor da multa seja superior ao crédito existente, a diferenca sera cobrada
na forma da Lei.
16.11 As sancbes aqui previstas sdo independentes entre si, podendo ser aplicadas
isoladas ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

Curitiba, 17 de novembro de 2023
Rogério José Chaves

Diretor de Desenvolvimento Econdmico
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